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Tissu teint

avec apprêt

LA FILIÈRE TEXTILE

MATIERES PREMIERES FILATURE TISSAGE / 

TRICOTAGE

FIL

Tissu Teint

Coton, 

Polyester 

Poly-coton 

Lycra

TEINTURERIE

Tissu écru

ENNOBLISSEMENT

CONFECTION

Produit Fini

Haute Intensité en CAPITAL

Haute Intensité en TRAVAIL

Side Businesses
Aiguilles, Guides, Cartons, 

Sachets plastique, Cantines, 

£tiquettesé
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RÈGLE SPECIALE SUR L’IMPORTATION DES TISSUS POUR LES PMA

×C’est la possibilité de sourcer les tissus dans 

n’importe quel pays en gardant  toutefois le 

bénéfice de franchise de droits de douane et de 

quota 

Ce qui est un avantage comparatif non négligeable 

pour les pays éligibles 

Cette règle est valable jusqu’au 30 Septembre 

2025

3



INTEGRATION VERTICALE  

C’est la possibilité de maitriser toute 

la chaîne de valeur 

1/soit au sein d’une même entreprise

2/ soit au sein d’un même pays 

3/ soit au sein d’une même région 
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INTÉRÊT

Cela a un impact direct sur les FCC ( facteurs clefs     
de compétitivité ) que sont:

ÅLes délais d’approvisionnement

ÅLes taux de change 

ÅLes droits de douane à l’import pour certains pays

ÅLa disponibilité de la matière première

ÅLes coûts de sourcing

ÅLe portefeuille acheteur
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INTÉRÊT ( SUR UN PLAN STRATÉGIQUE)

- Aucune garanti que dans 10 ans , le TCFP ( Third 

Country Fabric Provision)  soit à nouveau étendu. 

Pourquoi:

- Le principe même du TCFP c’est de permettre aux 

PMA d’être à niveau au bout de 10 ans

D’où l’importance pour tous les PMA de mettre en 

place une stratégie pour aller vers une intégration 

verticale au moins sous régionale
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EXEMPLE DE STRATÉGIE D’INTÉGRATION SOUS 

REGIONALE

òLe Cameroun est un grand pays producteur de 

coton 

òL’Angola s’est lancé récemment dans le 

développement de son industrie textile ( tissage et 

filature) 

Ces deux pays vont à l’avenir collaborer pour la 

création de tissus en coton disponible dans la sous 

région. 

7



INTÉRÊT ( SUR UN PLAN ÉCONOMIQUE )

× Création d’emplois dans les pays concernés

× Développement de la formation 

× Développement du commerce intra régional 

× Développement de la logistique intra régionale 

× Développement de partenariats économiques 

× Banques sont plus sensibilisées et ainsi un accès au 

financement plus aisé

× Meilleur environnement des affaires est crée dans le 

secteur
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AU NIVEAU DE LA PRODUCTION

×Facteurs Clefs de Compétitivité ( FCC)

ÅPrix (essentiellement coût de la main d’oeuvre);

ÅDisponibilité de la matière première;

ÅMises aux normes;

ÅConcentration industrielle dans la sous région.
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FULL PACKAGE VERSUS SOUS TRAITANCE

×AVANTAGES de la sous-traitance pour le fabricant:

ÅPas de sourcing à faire (expertise nécessaire).

ÅMeilleure gestion du fond de roulement.

× INCONVENIENT

- Marge plus faible.

S.T. F.P.
Sous-traitance Full-Package

Démarrage production Après 10 ans d’expérience
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FULL PACKAGE VERSUS SOUS TRAITANCE

×AVANTAGES du Full Package: 

ÅMeilleure gestion de son cycle d’exploitation

ÅMeilleure marge financière

ÅMeilleure marge de négociation avec les clients 
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LES ENJEUX POUR OPTIMISER LE TCFP 

×Une volonté politique

×Une vision

×Des choix stratégiques clefs

×La compétitivité

×La visibilité

×La mise aux normes
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AGOA À L’ETRANGER

×Tous les pays qui ont su tirer profit de l’AGOA sont 

des pays (Éthiopie, lesotho….) où les 

gouvernements se sont fortement impliqués et ont 

mis en place (en collaboration avec les expertises 

du secteur) de réelles politiques de relance 

accompagnées de mesures incitatrices fortes.
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OPTIMISER LE TCFB

× Le TCFP est une réelle opportunité pour les PMA mais 
cela suppose aussi:

1/ d’anticiper efficacement sur la fin de cette règle;

2/ de penser intégration verticale sous régionale;

3/ de mettre en place des « stop shop AGOA »/Comités 
AGOA où toutes les expertises seraient réunies pour 
attirer les investisseurs, promouvoir l’AGOA et aider les 
opérateurs locaux dans leur développement à l’export 
tant sur le plan financier, technique, commercial que 
logistique.
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Merci de votre attention.

Caroline Sack Kendem

www.lignerouge.net info@lignerouge.net

http://www.lignerouge.net/

